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ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ  
และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งที่องค์กรต้องการ” 
 ๑. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นําผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการดําเนินงาน 
การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มี คุณสมบัติและความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งที่องค์กรต้องการ มีข้ันตอนสําคัญ ดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ จัดทําปฏิทินแผนดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเป็นการกําหนดขั้นตอน
การดําเนินการและระยะเวลาการดําเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดําเนินการสรรหา
และเลือกสรร 
  ๑.๒ บันทึกเสนอตําแหน่งว่างจัดทําบันทึกข้อความรายงานตําแหน่งว่างตามแผนอัตรากําลัง  
๓ ป ี เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลจำปา เพ่ือสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหน่งที่ว่าง  
  ๑.๓ จัดทําประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร จัดทําประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรร
หาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด 
ดังนี้  
   - ประเภทของพนักงานจ้าง ชื่อตําแหน่ง 
   - คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
   - ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
   - ความรับผิดชอบของตําแหน่ง 
   - ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
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   - การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบ
สมัคร ค่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
   - การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกําหนดวัน เวลา สถานที่ 
ในการประเมินสมรรถนะ 
   - วิธีการสอบสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ์ โดยสอด 
แทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้นําการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ
หน่วยงาน 
   - หลักเกณฑ์การตัดสิน 
   - การข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร -การบรรจุและแต่งตั้ง 
   - การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
   - กําหนดระยะเวลาจ้าง 
   - การทําสัญญาจ้าง 
   ฯลฯ 
  ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร โดยนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลจำปา เป็นผู ้แต่งตั ้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร  จํานวนไม่น้อยกว่า ๓ คน 
ประกอบด้วย 
   ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลจำปา    เป็นประธานกรรมการ 
   ๒. ผู้อํานวยการกองของตําแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร  เป็นกรรมการ 
   ๓. พนักงานส่วนตำบลผู้ที่ได้รับมอบหมาย    เป็นเลขานุการ 
  โดยให้คณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที่ดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามที่กําหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพื ่อเลือกสรร เป็น
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสําคัญ ด้วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของ 
หน่วยงานเป็นที่ตั้ง 
  ๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่
เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัคร สรรหาและเลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลจำปา 
www.jampa.go.th โดยกําหนดระยะเวลาใน การประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๕ วันทําการ ก่อนกําหนดวัน
รับสมัคร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ที ่สนใจสามารถ เข้าถึงการประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน 
ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  ๑.๖ การรับสมัครสรรหาสรรหา กําหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า ๗ วันทําการ มี
ขั้นตอนการรับสมัคร ดังนี้ 
   ๑. จัดทําทะเบียนรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง
เรียงตามลําดับ 
   ๒. ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ทางองค์การบริหารส่วนตำบล
จำปากําหนดพร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
   ๓. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้องและมี
คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ 
  ๑.๗ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหา
และเลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้า รับการเลือกสรรเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศ
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ประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป ประชาสัมพันธ์ ผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลจำปา 
www.jampa.go.th ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักขององค์กร 
  ๑.๘ ดําเนินการเลือกสรรหลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพื ่อปฏิบัต ิงานให้ย ึดหลัก 
“สมรรถนะ” ที่จําเป็นต้องใช้สําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่งตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลจำปากําหนด 
ซึ่งประกอบด้วย 
   - ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคําถาม การให้ สัมภาษณ์ โดยน้อม
นําหลักประมวลจริยธรรมสําหรับเจ้าหน้าที่รัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลจำปาเป็นเกณฑ์การเลือกสรร 
-    คุณลักษณะอ่ืนๆ ของบุคคลซึ่งจําเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
  การประเมินสมรรถนะแต่ละเรื ่ององค์การบริหารส่วนตำบลจำปา จะเป็นผู้กําหนด โดย 
สมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆ เรื่อง สามารถ
ประเมิน ได้ด้วยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะ
ดังกล่าว ได้แก่ การ สอบข้อเขียน การทดสอบตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินสําหรับผู้ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะองค์การบริหารส่วนตำบลจำปา กําหนดตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับตําแหน่งงาน 
  ๑.๙ ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เมื่อดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างเสร็จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการจะดําเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการ
ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรหาเป็นบันทึกข้อความต่อ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลจำปา เพื่อประกาศ
ขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ทั้งนี ้โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ ไว้ใน
ที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลจำปา www.jampa.go.th 
  1.10 ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งพนักงานจ้าง 
  ๑.๑๑ เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาทําสัญญาจ้าง 
  ๑.๑๒ ออกคําสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
  ๑.๑๓ รายงานการจัดจ้างให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  ๑.๑๔ เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบความ 
ประพฤต/ิพฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีตํารวจภูธรท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หากพบว่ามี 
ประวัติต้องคดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ ให้ผู้ที่ได้รับการ 
เลือกสรร ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 
  ๑.๑๕ พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เป็นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผล
การ ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการ
ประเมินใน ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๓๐ อาท ิการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่น
ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
 
 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
หรือประมวล จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที ่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ 
(Dos & Don’ts)  
  ๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลจำปา โดยคํานึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคําถามวัดความรู้ด้าน
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คุณธรรมจริยธรรม หรือข้อกําหนดจริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ์ หรือตอบคําถามคณะกรรมการฯ เป็น
เกณฑ์การประเมินใน การขับเคลื่อนจริยธรรม 
  ๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี ปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการประเมินผล 
การปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 9 ตุลาคม – ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมิน ในส่วนที่ 
๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ 
ธรรมและจริยธรรม เป็นเกณฑ์การประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 
 
 3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจำปาที ่ได ้ร ับการเลือกสรรและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทํางานที่ดี ยึดมั่นในความจริง 
ความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที ่อย่าง
ตรงไปตรงมา การไม่ใช้ ตําแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่สําคัญ 
คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน 
 4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๔.๑ ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกราย ซึ่ง 
ได้รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี ประพฤติ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ 
ปฏิบัติงาน อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนา
องค์กรให้ ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ ทั ้งการวางตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ ่งเกี ่ยวกับ
อบายมุข มี บุคลิกภาพที่มีความน่าเคารพนับถือของประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 
  ๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมิน
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานกําหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการ 
ปฏิบัติงานตามที่กําหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน ว่าผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตาม 
เป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประกาอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น การ 
เลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ได้กําหนด 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการนําสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่กําหนดไว้ในมาตรฐาน 
กําหนดตําแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนที่  ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยสมรรถนะที่จําเป็นใส่ในแบบ ประกอบด้วย 
  (๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กําหนด เป็นคุณ
ลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตําแหน่ง และทุกระดับ) ที่จําเป็นต้องมี เพ่ือ
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การทํางานเป็นทีม 



- 5 - 
 
  (๒) กําหนดน้ำหนักสมรรถนะโดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณากําหนด
น้ำหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามลําดับความสําคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของ  ตําแหน่งที่จะ
ประเมิน และเม่ือรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ำหนักร้อยละ ๓๐ 
 ๔.๓ การให้รางวัล มีความสําคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรืองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานสําเร็จตาม เป้าหมายที่
กําหนด และตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดไว้การให้รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็น
ตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่ เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในตําแหน่งที่สูงขึ้นหรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น 
 ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กล่าวคือ การ
ประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งกําหนดโดยค่าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกําหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะ นํา
คะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งนํามาคิดคํานวณ รวมกัน
จะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนําไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลใน การ
ปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนําไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 
 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  5.1 ปัญหา/อุปสรรค 
   ไม่พบปัญหาหรืออุปสรรค 
  5.2 ข้อเสนอแนะ 
   ไม่มีข้อเสนอแนะ 
 
หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นําไปใช้ในการ  
บริหารทรัพยากรบุคคลมากกว่า ๑ การดําเนินการ/กิจกรรม สามารถเพ่ิมเติมข้อมูลได้ตามความเหมาะสม  
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เห็นควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดําเนินงานประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลจำปา ต่อไป 
 

 
 

 ผู้รายงาน  
(นายมณฑล หอมเหมือน) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 
 
 ผู้บังคับบัญชา  

(นางสาวภัคภัสร์สร สิงหบูลย์) 
 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัด 
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 ผู้บังคับบัญชา  

(นางศิริอุบล ว่องประชานุกูล) 
 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลจำปา 

รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลจำปา 
  
  
  
 
 ผู้บังคับบัญชา  

(นายวรรธนะ พงษ์ภมร) 
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลจำปา 
 
 


